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1.Описание этапа инновационной деятельности (в соответствии с Программой ОЭР)

	Этап
	Задачи этапа
	Основное содержание

	1. Диагностико-прогностический
	1. Проанализировать существующие подходы к проблеме интеграции и описать концептуальные основы модели.

2.Диагностировать начальный уровень интеграции педагогов в профессию с позиций эффективности.

3. Организовать повышение квалификации творческой группы экспериментаторов. 

4. Разработать программу мероприятий по реализации модели.
	1. Изучение литературных источников, ознакомление с существующим управленческим опытом, логический анализ основных понятий, анализ факторов, влияющих на проблему  кадрового капитала, обоснование актуальности проблемы; создание и описание модели на уровне концептуальных подходов.

2. Отбор диагностических методик уровней включенности  педагогов в профессию, определение группы участников эксперимента, измерение начального уровня интеграции с позиций эффективности модели.

3. Внутрикорпоративное повышение квалификации по различным вопросам интеграции педагогов в профессию. 

4. Разработка плана мероприятий по реализации модели интеграции педагогов в профессию (психолого-педагогическое, методическое, организационное, нормативное направления).


 Перечень мероприятий, проведенных в соответствии с содержанием ОЭР

	№
	Мероприятие


	Ответственные 
	Информационное обеспечение

	1
	Методический совет ИМЦ по вопросам перспективного развития организации и реализации плана ОЭР. 
	Матвеева Т.Е.
	Протокол заседания методического совета №1  от 28.08.2014

	2
	Всероссийский сеанс видеоконференцсвязи при сотрудничестве с Фондом поддержки образования 

Тема: Карьерная траектория молодого педагога  10.12.2014, 

Выступление А.Л. Гехтман «Вариативные модели поддержки молодых специалистов: направления диалога»
	Гехтман А.Л.,  Матвеева Т.Е.
	http://schoolinfo.spb.ru – раздел – ОЭР ИМЦ – мероприятия или 

http://schoolinfo.spb.ru/deyatelnost-imts/struktura-i-napravldeyat/napravleniya-deyatelnosti/oer-imts/meropriyatiya

	3
	III Городская педагогическая конференция молодых специалистов «СОЗВЕЗДИЕ МОЛОДЫХ» 30.03.2015, ГБОУ гимназия № 155 Центрального района Санкт-Петербурга, Греческий пр., д. 21

Матвеева Т.Е. Выступление «Программа интеграции молодых педагогов в профессию» 
	Матвеева Т.Е. 
	

	4
	Всероссийский сеанс видеоконференцсвязи при сотрудничестве с Фондом поддержки образования.
Тема «Актуальные проблемы профессиональной адаптации молодых специалистов». Дата. 19.05.2015. 

Проведение сеанса: А.Л.Гехтман

Выступления:  

- Н. С  Боровская  «Проблема восполнения педагогического корпуса» 

- Н. А. Заиченко, к.п.н. «Ролевые ожидания как проблема адаптации молодого специалиста»

- С.А. Ушанева «Ассоциация молодых педагогов  (АМП) Василеостровского района: общественная деятельность»
	Гехтман А.Л.,  Матвеева Т.Е.

	

	5
	IV конференция «Надежда педагогического сообщества», 12.05.2015,

 9 линия д.. ДДТ, актовый зал

Проведение конференции и организация работы по секциям: А.Л.Гехтман, Т.Е. Матвеева. Выступления: 

- Е.И. Казакова «Стратегия развития  системы образования Санкт-Петербурга в отношении кадрового обеспечения»

- Н.А. Заиченко «Форсайт: образование 2030»
	Гехтман А.Л.,  Матвеева Т.Е.

	

	6
	Организация повышения квалификации молодых специалистов района по программе «Профессиональная деятельность молодых специалистов: методическое сопровождение преподавания предметов»
	Гехтман А.Л.,  Матвеева Т.Е.

	Приказ 45/1 – ИМС от 13.10.14

	7
	Организация повышения квалификации студентов Некрасовского колледжа по программе «Профессиональная деятельность молодых специалистов: методическое сопровождение преподавания предметов»
	Гехтман А.Л.,  Матвеева Т.Е.

	Приказ 45 – ИМС от 13.10.14



Система поддержки субъектов инновационного процесса
	№
	Субъекты 
	Формы поддержки
	Информационное обеспечение

	1
	Администрация
	Заключены договоры о сотрудничестве сотрудничестве ИМЦ с педагогическим колледжем им. Н.А. Некрасова для подготовки студентов к роли молодых специалистов, с  Индивидуальным фондом Интеллектуал 2050 для трансляции передового педагогического опыта среди опытных и молодых педагогов. 
	http://schoolinfo.spb.ru – раздел – ОЭР ИМЦ – документы  или  

http://schoolinfo.spb.ru/deyatelnost-imts/struktura-i-napravldeyat/napravleniya-deyatelnosti/oer-imts/dokumenty

	2
	Методисты ИМЦ, преподаватели
	1.Разработаны программа повышения квалификации (ПК) «Профессиональная деятельность молодых специалистов: методическое сопровождение преподавания предметов» и методическое пособие  к ней.
2.Публикации по вопросам ОЭР
3.Разработана анкета диагностики профессиональной интеграции педагогов в профессию – в оформлении на публикацию
4.Описаны Концептуальные основы вариативной модели -  в оформлении на публикацию
	http://schoolinfo.spb.ru/deyatelnost-imts/struktura-i-napravldeyat/napravleniya-deyatelnosti/oer-imts/materialy


	3
	Молодые педагоги района и студенты колледжа
	1. Пособие по ПК 

2.Материалы на странице ИМЦ (ФГОС): статьи и памятки по современным вопросам образования ФГОС  (например, -План проведения урока в формате ФГОС и др)
	сайт ИМЦ – документооборот – ФГОС – материалы для обсуждения

http://schoolinfo.spb.ru/dokumentooborot/fgos-i-plany/fgos/materialy-dlya-obsuzhdeniya


Эффективность использования ресурсов (кадровых, материально-технических, финансово-экономических, информационных и т.п.)  В рамках ОЭР введены две ставки: научного руководителя эксперимента и методиста. 

2.Система управления инновационной деятельностью
Перечень и обоснование разработанных локальных актов, регламентирующих деятельность организации в ходе реализации инновационного проекта
	
	Локальный акт
	Обоснование 
	Информационное обеспечение

	1
	Программа опытно-экспериментальной работы
	Содержит целевые установки, направления и основные планируемые результаты 
	http://schoolinfo.spb.ru/deyatelnost-imts/struktura-i-napravldeyat/napravleniya-deyatelnosti/oer-imts/dokumenty

	2
	Приказ об образовании творческой группы по теме ОЭР из сотрудников ИМЦ
	Определяет состав  основных специалистов по реализации проекта ОЭР
	

	3
	Приказ об организации внутрикорпоративного  повышения квалификации 
	Определяет направления внутрикорпоративного повышения квалификации по теме ОЭР
	Приказ 42/1 – ИМС от 17.09.14

	4
	Приказы об организации курсов повышения квалификации для молодых специалистов и студентов колледжа
	Определяют сроки и состав обучающихся, ответственных за организацию обучения 
	Приказ 45, и 45/1 – ИМС от 13.10.14

	5
	Приказ о разработке и утверждении плана мероприятий по реализации вариативной модели интеграции педагогов в профессию на 2015-2016 уч.год.
	Определяет  план мероприятий по реализации вариативной модели интеграции педагогов в профессию на 2015-2016 уч.год. в рамка концепции ОЭР
	Приказ 12/1 от  22.05.2015

	6
	Положение  о научно-практической конференции 

«Надежды педагогического сообщества»


	Документ определяет основные требования и направления конференции как результата проектной деятельности курсов повышения квалификации для молодых специалистов и студентов колледжа
	http://schoolinfo.spb.ru/deyatelnost-imts/struktura-i-napravldeyat/napravleniya-deyatelnosti/oer-imts/dokumenty


	7
	Договор  о сотрудничестве ИМЦ с педагогическим колледжем им. Н.А. Некрасова для подготовки студентов к роли молодых специалистов
	Договор  о сотрудничестве для подготовки студентов к роли молодых специалистов и восполнения кадрового капитала района
	

	8
	Договор о сотрудничестве ИМЦ и Индивидуального фонда Интеллектуал 2050 
	Договор о сотрудничестве  для трансляции передового педагогического опыта среди опытных и молодых педагогов
	


Система «внутрифирменного» повышения квалификации педагогов, участвующих в инновационной деятельности, ее влияние на рост эффективности инновационной деятельности и на деятельность организации в целом.
	№
	Форма организации обучения
	Тема 
	Количество обученных

	1
	Постоянно - действующий семинар 
	Актуальные вопросы работы с молодыми специалистами
	20

	2
	Групповые консультации 
	Организация сопровождения профессиональной деятельности молодых специалистов
	15

	3
	Индивидуальные консультации
	Разработка педагогического  проекта 
	7


Внесенные в программу реализации отчетного этапа инновационной деятельности коррективы и причины изменения хода инновационной работы. Изменения коснулись только кандидатуры научного руководителя по объективным причинам.

Наличие элементов независимой оценки качества результатов инновационной деятельности
Общественная экспертиза результатов инновационной деятельности на первом этапе деятельности осуществлялась посредством: 

- профессиональной экспертизы материалов экспериментальной работы в рамках мероприятий (конференций)
- профессиональной экспертизы материалов экспериментальной работы в рамках организации образовательной деятельности через РЦОКоИТ (программа повышения квалификации)
- размещения публикаций и других материалов в открытом доступе на сайте ИМЦ в разделе ОЭР 

Организация сетевого взаимодействия и сотрудничества с другими учреждениями и организациями
Эффективная разработка вариативной модели интеграции молодых педагогов в профессию нуждается в сотрудничестве с образовательными организациями разного уровня. Поэтому ИМЦ заключил договоры о сотрудничестве: 

-  Договор  о сотрудничестве ИМЦ с педагогическим колледжем им. Н.А. Некрасова для подготовки студентов к роли молодых специалистов

- Договор о сотрудничестве ИМЦ и Индивидуального фонда Интеллектуал 2050 для трансляции передового педагогического опыта среди опытных и молодых педагогов.

- Сотрудничество ИМЦ и ОУ района по вопросам работы с молодыми специалистами осуществляется без дополнительной регламентации.
3. Описание результатов, полученных в процессе инновационной деятельности в соответствии с разделами IV, V проекта ОЭР. Продукты, за исключение тех, где комментарий «в оформлении»   представлены http://schoolinfo.spb.ru/deyatelnost-imts/struktura-i-napravldeyat/napravleniya-deyatelnosti/oer-imts/materialy
	№ п/п
	Продукт
	Автор


	Краткая характеристика продукта, в том числе предполагаемый путь использования 

	программы

	1.
	Программа повышения квалификации «Профессиональная деятельность молодых специалистов: методическое сопровождение преподавания предметов»
	Гехтман А.Л., Матвеева Т.Е. 
	Программа направлена на создание условий для развития профессионального роста и самоопределения  молодого педагога через  работу в педагогическом пространстве района и города.

	диагностические разработки

	1.
	Анкета диагностики профессиональной интеграции педагогов в профессию
	Гехтман А.Л., Боровская Н.С.,
	Возможность выявления тенденций и дефицитов в процессе профессиональной интеграции молодых педагогов в профессию
В оформлении к публикации 

	статьи

	1.
	Гехтман А.Л.. Несколько слов о восполнении педагогического корпуса / Управление школой: методический журнал для школьной администрации. № 3 (583),  2015


	Актуализирована  проблема восполнения педагогического корпуса в системе образования.



	…
	Боровская Н.С. Профидентичность молодого специалиста как условие его профессиональной самоидентификации //Личность, семья и общество: вопросы педагогики и психологии /Сб. ст. по материалам XLIX междунар. науч.-практ. конф. № 2 (49). Новосибирск: Изд. «СибАК», 2015
	Рассмотрены теоретические аспекты проблемы профессиональной идентичности молодого специалиста как условия его профессиональной самоидентификации

	
	Матвеева Т.Е. Обучение в системе заданий как содержание и форма повышения квалификации педагога. // Материалы ХI  научно-практической конференции   «Развитие постдипломного педагогического образования в контексте глобальных и региональных проблем» 14 апреля 2015 года, АППО, Санкт-Петербург
	Описано обучение в системе заданий инновационной технологии развития информационно-интеллектуальной компетентности (ТРИИК) как содержание и форма повышения квалификации педагогов 

	
	Гехтман А.Л. Профессиональный рост молодого педагога: трудности и их преодоление// Материалы ХI  научно-практической конференции   «Развитие постдипломного педагогического образования в контексте глобальных и региональных проблем» 14 апреля 2015 года, АППО, Санкт-Петербург 
	Описан один из вариантов решений проблемы сохранения кадрового потенциала - система повышения квалификации  в форме освоения молодыми педагогами программы, разработанной на базе ГБОУ ДППО ЦПКС ИМЦ Василеостровского района Санкт-Петербурга 

	сборники, пособия

	1.
	Профессиональная деятельность молодых специалистов: методическое сопровождение преподавания предметов: методические материалы  по курсу повышения квалификации молодых педагогов / cоставитель: А.Л.Гехтман, и.о. директора  ГБОУ ДППО ЦПКС «ИМЦ» Василеостровского района Санкт-Петербурга СПб.: Изд-во Политехн. ун-та, 2014. – 82 с.
	Составитель  Гехтман А.Л.
	Методические материалы  предназначены в помощь молодым педагогам, начинающим осваивать профессию на практике. Тексты содержат информацию по современным направлениям развития образования и задания для самостоятельной работы. Практикоориентированные рекомендации  позволяют использовать  опыт других педагогов для эффективной работы.



	Методические материалы

указаны подробно со ссылками   - см. раздел данной справки «Перечень мероприятий, проведенных в соответствии с содержанием ОЭР» - конференции и семинары




4. Обоснование эффективности полученных результатов
Примеры методик диагностики - Анкета диагностики профессиональной интеграции педагогов в профессию - в оформлении к публикации 

Для получения информации об эффективности ОЭР будут использоваться критерии, материалы по которым разрабатывались в первый год работы.
	№
	Критерий
	Метод исследования 

	1
	Соответствие модели интеграции молодых педагогов в профессию социальному запросу 
	Качественный анализ результатов анкетирования участников открытых мероприятий в рамках ОЭР.
Количественный анализ посещения разделов сайта по теме ОЭР и скачиваний материалов

	2
	Соответствие модели направлениям государственной политики сохранения кадрового капитала 
	Сравнительный анализ статистики «ухода» и «оседлости» молодых специалистов в профессии 

	3
	Обеспечение развития индивида в профессии
	Анкетирование молодых специалистов 
анкета в оформлении к публикации

	4
	Самоидентификация с профессией 
	Анкетирование молодых специалистов
анкета в оформлении к публикации

	5
	Оптимальное  функционирование молодого специалиста в профессии 
	Анкетирование работодателей – анкета в оформлении к публикации

	6
	Повышение конкурентоспособности молодых специалистов на рынке труда
	Анализ статистических данных участия  педагогов в деятельности сообщества (профессиональные и ученические конкурсы, акции и т.д.)


Анализ диагностических материалов по оценке результатов деятельности, полученных в ходе их апробации,  не проводился, так как это связано с задачами следующего этапа ОЭР.
Влияние инновационной работы на повышение эффективности учебно-методического, организационного, информационного, правового, финансово-экономического, кадрового, материально-технического обеспечения организации 
и системы образования Санкт-Петербурга в целом
Экспериментальная  работа оказала положительное влияние на инновационную активность методистов и других работников ИМЦ, повышение их профессиональной компетентности, творческого подхода к решению вопросов, связанных с  ОЭР. 
Руководитель организации ________________  /Гехтман А.Л./
Научный руководитель        ________________/   Заиченко Н.А./
«13 » июля 2015 года
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